
 CONFÉRENCE ANNUELLE
 SUR LE DROIT D’ACCÈS
À L’INFORMATION

UN CITOYEN MIEUX INFORMÉ 
POUR UNE ADMINISTRATION 
PLUS EFFICACE

RETROUVEZ LES VIDÉOS 
DES INTERVENTIONS 
SUR TAFRA.MA

JEUDI

DÉCEMBRE

WEBINAIRE

TEAMS





SÉANCE 1

DAI AU MAROC :
BILAN DE L’ACCOMPAGNEMENT 
ET DE LA RÉGULATION

Intervenants :

• Mme. Sarah Lamrani 
Directrice des Etudes de la Communication et de la 
Coopération - Ministère de la Transition Numérique 
et de la Réforme de l’Administration 

• M. Badreddine DAKKA
Cadre au Secrétariat Général - Institution du Média-
teur du Royaume

10H15 – 10H45

PROGRAMME 
DU SEMINAIRE



SÉANCE 2 : 
REGARDS CROISÉS SUR LA DATA AU MAROC

PANEL 1 : 
PARTAGE D’EXPÉRIENCES ET MEILLEURES PRATIQUES

• Mme. Fatima Zahra ZAKKA
Chercheuse en science de l’information et communication - 
Conservatoire national des arts et métiers - Paris

PANEL 1 : 
PARTAGE D’EXPÉRIENCES  ET MEILLEURES PRATIQUES 

Intervenants :

• M. Fouad ZIRARI
Expert en DAI et Ex-directeur de TAFRA

• Mme. Amal Belachkar 
Point focal DAI - Commune de Salé  

• M. Lahcen Ait Laaguid
Point focal DAI – Commune d’Ait Melloul

PANEL 2 : 
DONNÉES OUVERTES POUR UNE PRISE DE DÉCISION 
INFORMÉE

Intervenants :

• M. Oussama MARSELI
Directeur de la statistique – HCP 

• M. Noureddine LASFAR

Chef du Département Transformation Digitale de la Société 
- Agence de Développement du Digital

• Mme. Firdaous MANSOUR
Responsable de l’entité communication et sensibilisation - 
INPPLC

• M. Naceureddine ELAFRITE
Co-fondateur Médias24

10H45 – 11H45

11H45– 12H45



NOS TRAVAUXQUI SOMMES NOUS?
NOTRE METHODE

NOS PILIERS

UTILISER L’INFORMATION COMME LEVIER D’IMPACT

• FACILITER L’ACCES aux informations relatives d’intérêt public

• ANALYSER les enjeux institutionnels et politiques du Maroc en utilisant les 

données collectées

• FAIRE DIALOGUER toutes les disciplines sur les questions complexes à travers 

la création d’opportunités de rencontres et la mobilisation d’une technicité sur les 

différents sujets ;

• ADAPTER les résultats des recherches à la diversité des publics, à travers la 

création de supports écrits et audiovisuels pédagogiques

• PROPOSER des solutions pratiques pour une interprétation et une mise en 

œuvre démocratiques de la Constitution de 2011 à travers des manifestations, des 

plaidoyers, des podcasts, etc.



NOS TRAVAUX

PLATEFORMES DATA
• Collecte, nettoyage et structuration des données manuellement  ou 
automatiquement. Ces résultats sont publiés en respectant des critères 
scientifiques précis, sont libres de droits et accessibles gratuitement sous 
des formats standards et ouverts.

• Conception, développement et déploiement de plateformes digitales 
orientées Data

EXEMPLES DE PROJETS : 

Mountakhaboun , Nakhtar2021

ACCOMPAGNEMENT DES INSTITUTIONS 
• Accompagnement d’acteurs dans leurs démarches d’Open Data en 
conformité au droit d’accès à l’information

• Identification des données à publier (qualité, quantité, format) et mise en 
place des processus de numérisation, de digitalisation et d’actualisation des 
bases de données

• Identification des besoins en données d’intérêt général avec des 
fonctionnaires, des chercheurs, des journalistes et des acteurs de la société 
civile

EXEMPLES DE PROJETS : 

Accompagnement et formation de 11 communes dans leur démarche 
d’Open Data



EIVDENCE-BASED STUDIES 
• Collecte, structuration, analyse et publication d’informations complexes 

Evaluation de l’action des institutions de l’Etat avec des méthodes 
quantitatives

• Travaux de recherches multidisciplinaires : économie, sociologie, histoire, 
droit.

EXEMPLES DE PROJETS : 

Questions parlementaires, Encyclopédie des partis, recueil de textes 
constitutionnels



PLATEFORME DATA 
EXEMPLE DU PRODUIT DIGITAL MOUNTAKHABOUN

Plateforme géolocalisée des élus locaux et parlementaires. 

Ce projet a permis aux citoyens de connaitre leurs élus, leur 
appartenance politique et leur score électoral. L’un des objectifs de 
cette plateforme était de permettre aux citoyens de mieux identifier 
leurs représentants en amont des élections de 2021.

Public : citoyens, électeurs, candidats

CHALLENGES

• Collecter les données

• Simplifier une information complexe

INNOVATIONS

• Un simulateur de résultats 
permettant de mesurer le poids 
électoral réel de chaque élu



EVIDENCE-BASED STUDIES  
EXEMPLE DU LIVRET SUR LA RÉGIONALISATION AVANCÉE

Identifier la responsabilité des élus dans la nouvelle régionalisation 

Le livret Tafra sur la régionalisation avancée vise à offrir une 
lecture simplifiée et pédagogique du mode d’organisation et de 
fonctionnement de l’architecture administrative du Royaume. Un 
ensemble de définitions y sont ainsi introduites.

Public : élus, citoyens

CHALLENGES

• Accès à l’information : disponibilité 
des données électorales en format 
exploitable et des décisions des 
collectivités terriroriales.

• Brouillard institutionnel : 
Délimitation des compétences entre 
les élus et les autorités locales.

• Prolifération des textes juridiques. 

INNOVATIONS

• Usage de l’intelligence artificielle 
afin de récupérer les données 
électorales et les convertir en 
format exploitable. 

• Mise en place temporaire 
d’une veille médiatique et 
gouvernementale en vue de suivre 
l’actualité juridique liée à la 
régionalisation. 



EVIDENCE-BASED STUDIES  
EXEMPLE DE DONNÉES COLLECTÉES 

ET ANALYSÉES PAR TAFRA

Mesurer la performance des députés. 

En utilisant des données publiques sur l’activité parlementaire, 
TAFRA a pu analyser la performance des parlementaires au regard 
de plusieurs variables : appartenance géographique, appartenance 
politique et score électoral. 

Public : députés, citoyens

CHALLENGES

• Collecter les données (Disponibilité des 
données)

• Convaincre les parties prenantes 
de l’intérêt et l’utilité de davantage de 
transparence

• Développer  les compétences 
des ressources humaines en la matière   

INNOVATIONS

• Adoption des questions 
parlementaires comme un 
indicateur de performance 
parlementaire dans le débat 
public



ACCOMPAGNEMENT 
DES INSTITUTIONS 

EXEMPLE DE SMIIG-DATA

Permettre aux citoyens d’accéder plus facilement aux informations 
détenues par les communes.

Ce projet a deux volets complémentaires : un indicateur qui mesure la 
conformité des communes à la loi, et une offre de formation pour les 
accompagner dans l’amélioration de leur score. Les collectivités territoriales 
qui le souhaitent peuvent utiliser un canevas de site web conforme au DAI.

Public : communes

CHALLENGES

• Convaincre les communes 
de l’utilité du DAI

• Le projet est intervenu 
dans un contexte électoral et 
épidémique 

• Simplifier le backoffice des 
sites web

INNOVATIONS

• Un canevas de site web en 
open source pensé pour les 
collectivités territoriales

• Une méthode 
d’accompagnement 
personnalisée avec un indicateur 
d’évolution adapté



EIVDENCE-BASED STUDIES   
ENCYCLOPEDIE DES PARTIS POLTIQUES

Une base de données ouverte sur la politique marocaine

Cette encyclopédie regroupe l’ensemble des mouvements politiques 
marocains depuis le Protectorat en retraçant toutes les informations 
disponibles sur ces formations, y compris les circonstances qui ont donné lieu 
à leur naissance, et qui nous ont permis de créer leur arbre généalogique, 
mais aussi de comprendre les alliances qu’ils ont pu former, et les 
grands groupes politiques auxquels elles appartiennent.

 Public : Citoyens, électeurs, chercheurs

CHALLENGES

• Collecter et vérifier la 
documentation

• Maintenir une position scientifique, 
neutre et non-partisane sur un projet 
à caractère politique

INNOVATIONS

• Visualisation de l’évolution des par-
tis et organisations politiques maro-
caines depuis l’époque du protectorat 
sous format d’un arbre généalogique. 

• Organisation du site et de la do-
cumentation sous forme de base de 
donnée tafra.ma
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CPP – Coalition Pour 
la Patrie, 2011

PDA – Parti 
Démocratique Amazigh 
Marocain, 2008

;

ARBRE DES PARTIS
Maroc 1912-2020

PE – Parti de l’Espoir, 1999

PFC – Parti des Forces 
Citoyennes, 2001

PPM – Parti Pirate 
Marocain, 2012

Légende

CAM – Comité d’Action Marocaine, 1934

PNRRM – Parti National pour 
la Réalisation des Réformes 
Marocaines, Avril 1937

CAMNORD – Comité d’Action 
Marocaine - Nord, 1936

PUM – Parti de l’Unité 
Marocaine, 1937

PRN – Parti de la Réforme 
Nationale, 1936

PLI – Parti des Libéraux 
Indépendants, 1937PI – Parti de 

l’Istiqlal, 1943
PDI – Parti Démocratique de 
l’Indépendance, 1946

HK – Al-Haraka Al-Kaoumya, Sept 1937

ANM – L’Action Nationale Marocaine, Mars 1937
PCDM – Parti Communiste 
du Maroc, 1943

PCM – Parti Communiste 
Marocain, 1945

MP –  Mouvement Populaire, 1957

PA – Parti l’Action, 1974PLP – Parti Libre 
Progressiste, 1974

PLS – Parti de la Libération 
et du Socialisme, 1969ILA – Organisation Ila Al Amam, 1970

FDIC – Front de Défense des Institutions 
Constitutionnelles, 1963

PSD – Parti Socialiste Démocrate, 1965

OR – Option Révolutionnaire, 1975

LC – Linakhdoum Chaab, 1970

UL – Unité et Lutte, 1975

MRS – Mouvement 
du 23 Mars, 1968

USFP – Union Socialiste des 
Forces Populaires, 1975

USFP-CAN – Union Socialiste 
des Forces Populaires - 
Commission Administrative 
Nationale, 1983

OADP – Organisation de 
l’Action Démocratique 
Populaire, 1983

LAR – Ligue de l’Action 
Révolutionnaire, 1978

PDI – Parti Démocratique 
de l’Indépendance, 1983

CNI – Congrès National 
Ittihadi, 2001

PADS – Parti de l’Avant-
Garde Démocratique et 
Socialiste, 1991

MD – Mouvement pour 
la Démocratie, 1996

PSD – Parti Socialiste Démocratique, 1997

PVD – Parti National des Verts 
pour le Développement, 1992

MDI – Mouvement des Démocrates 
Indépendants, 1996

FD – Fidélité à la 
Démocratie, 2001

PJPDES – Parti Jihad 
du Peuple, 2001

GSU – Gauche Socialiste 
Unifiée, 2002

PS – Parti 
Socialiste, 2006

PUD – Parti de l’Unité et 
de la Démocratie, 2008

ICD – Initiative Citoyenne 
pour le Développement, 2002

PSU – Parti Socialiste 
Unifié, 2005

PT – Parti Travailliste, 2006

PAN – Parti de la 
Renaissance, 2006

UMD – Union 
Marocaine pour la 
Démocratie, 2004

PML – Parti Marocain 
Libéral, 2001

PRD – Parti de la Réforme 
et du Développement, 2001

UD – Union 
Démocratique, 2001

PJD – Parti de la Justice et 
du Développement, 1998

LAR – Ligue de l’Avenir 
Islamique, 1994

MRR – Mouvement 
Réforme et 
Renouveau, 1992

JA – Jound Allah , 1981

OI – L’Option 
Islamique, 1991

MUR – Mouvement 
Unicité et Réforme, 1996

PBH – Parti Al-Badil 
Al-Hadari, 2002

PO – Parti Al-Oumma, 
2004PRV – Parti de la 

Renaissance 
et de la Vertu, 2006

PRE – Parti du 
Renouveau et 
de l’Equité, 2002

ALAHD – Parti 
Al Ahd, 2002

PLJS – Parti de la 
Liberté et de la 
Justice Sociale, 2004

PED – Parti de 
l’Environnement et du 
Développement, 2002

PLR – Parti Libéral 
Réformateur, 2002

PSD – Parti 
de la Société 
Démocratique, 2007

ADL – Alliance des 
Libertés, 2002

VD – Annahj Addimocrati, 1995

FFD – Front des Forces Démocratiques, 1997

PNGI  – Parti National Génération Indépendance, 1999

UC – Union 
Constitutionnelle, 1983

PUSN – Parti de l’Union et de 
la Solidarité Nationale, 1981

PCS – Parti du Centre 
Social, 1983

MDS – Mouvement 
Démocratique et Social, 1996

MNP – Mouvement 
National Populaire, 1991

RNI – Rassemblement National 
des Indépendants, 1978

PND – Parti National Démocrate, 1981

AJI – Association Al Jamaa 
Islamiya, 1983

PML – Parti Marocain 
Libre, 2017

PEDD – Parti de 
l’Environnement et 
du Développement 
Durable, 2009

PAM – Parti Authenticité 
et Modernité, 2008

AHD – Al Ahd 
Addimocrati, 2009

PDN – Parti Démocrate 
National, 2009

MJIM– Mouvement de 
la Jeunesse Islamique 
Marocaine, 1969

MPDC – Mouvement 
Populaire Démocratique 
et Constitutionnel, 1967

PPS – Parti du Progrès 
et du Socialisme, 1974

UNFP – Union Nationale des 
Forces Populaires, 1959

PCD – Parti Constitutionnel 
Démocratique, 1961

PVM – Parti des Verts 
Marocains, 2016

PBA – Parti Al-Badil 
Addimocrati, 2016

NEO – Parti des Néo-Démocrates, 2014

PGV – Parti de la 
Gauche Verte, 2010

Changement de nom

Scission

Micro-scission

Partis actifs

Fusion



BLOGPOSTS
 POUR DES POLITIQUES PUBLIQUES INFORMEES  

Les blogposts sont une publication périodique de TAFRA qui sert un double 
objectif : contribuer à instaurer la culture de la donnée et de l’analyse 
quantitative dans la recherche scientifique, et fournir aux décideurs et aux 
citoyens avertis des clés de compréhension des enjeux politiques et sociaux du 
Maroc de demain.

QUE VEULENT LES MAROCAINS ? 
Alors que la Commission Spéciale sur le Modèle de Développement dessine 
une voie pour sortir le Maroc de l’ornière, Tafra examine les résultats de l’en-
quête d’opinion Arab Barometer pour mettre en lumière les préoccupations et 
désirs des Marocains.

L’ARABISATION, À QUEL PRIX ?
Alors que le Parlement a adopté la restauration du français pour l’enseigne-
ment des matières scientifiques aux niveaux primaire et secondaire, Angrist 
et Lavy ont évalué le coût économique de l’arabisation de l’enseignement 
intervenue dans les années 1980.

L’ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE DE DEMAIN DÉPEND-ELLE DE 
INP D’AUJOURD’HUI ? UNE ILLUSTRATION PAR LA GRIPPE 
DE 1918 AUX ETATS-UNIS
Les zones les plus exposées à une pandémie sont-elles forcément celles 
qui connaissent les plus grandes difficultés économiques en sortie de crise 
sanitaire ? Ou est-ce la manière dont elles instaurent des INP qui leur est 
économiquement salutaire ?







NOS PUBLICATIONS 
sont sur www.tafra.ma

TÉLÉPHONE ET E-MAIL
+212.537.70.89.78
contact@tafra.ma

RÉSEAUX SOCIAUX
       @TAFRA_

       Facebook.com/tafra.org


